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. Limportance de cette feuille de route

BESTLIFE2030 ne se contente pas de financer des projets en faveur de la
biodiversité, mais renforce également les capacités des organisations des pays
d'outre-mer de ['UE afin qu'elles puissent générer un impact environnemental et
socio-économique durable.

Alors que le programme entre dans sa seconde moitié, il connait une expansion
rapide. Avec plus de 130 projets déja sélectionnés et bien d'autres a venir, la
diversité des organisations participantes, en termes d'expérience, d'expertise
technique et de capacité financiere, constitue a la fois une force et un défi.

Sans un soutien ciblé, cette diversité peut entrainer :

e une qualité inégale des propositions

e desretards dans la passation des marchés

e desincohérences dans les rapports

e et des possibilités limitées de transposer et de relier les résultats

La feuille de route pour le renforcement des capacités répond directement a cette
réalité. Elle positionne le renforcement des capacités comme un mécanisme de
mise en ceuvre central de BESTLIFE2030, intégré tout au long du cycle de vie du
projet.

Elle garantit que les candidats et les bénéficiaires recgoivent le soutien adéquat au
moment opportun, a chaque étape du cycle du projet : de la conception de la
proposition a la mise en ceuvre, en passant par la passation de marché et
l'établissement des rapports.

Parallélement, elle va au-dela du simple soutien opérationnel. La feuille de route
est congue pour constituer progressivement une communauté d'organisations
compétentes et interconnectées, capables non seulement de mener a bien des
projets individuels solides, mais aussi de contribuer a un impact plus large et
partagé entre les régions, renforgant ainsi l'efficacité et la cohérence globales du
programme.
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2. Ce que cela signifie pour vous

En tant que candidat ou bénéficiaire du programme BESTLIFE2030, cette feuille de
route a pour objectif de vous apporter un soutien concret, notamment :

e des conseils plus clairs pour la préparation de votre proposition

e unaccompagnement renforcé pour vous aider a comprendre les exigences
contractuelles

e des outils et des conseils améliorés pour la mise en ceuvre et le reporting
e des occasions d'apprendre et d'échanger avec d'autres bénéficiaires

e une visibilité et une communication accrues concernant les résultats de votre
projet

e un soutien pour accéder a de futurs financements et pérenniser votre impact

Cette feuille de route est congue pour accompagner les organisations tout au long
d'un parcours progressif de renforcement des capacités :

Sustainable
Organization

Knowledge
Contributor

Confident
Implementer

Implementation
- ready grantee

Applicant
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5. Mission

Renforcer les capacités techniques, financiéres et organisationnelles des
candidats et des bénéficiaires du programme BESTLIFE2030 tout au long du cycle
de vie du projet, en leur apportant un soutien opportun, concret et adapté au
contexte, en favorisant 'apprentissage entre pairs et I'échange de connaissances,
et en permettant aux organisations de pérenniser leurs résultats au-dela du
programme.

4 \lision

Une communauté d'organisations compétentes et résilientes, implantées dans les
pays d'outre-mer de ['Union européenne, capables de concevoir, de mettre en
ceuvre et de pérenniser des projets de haute qualité en faveur de la biodiversité,
qui ont un impact environnemental et socio-économique durable.

b. Les objectifs de la feuille de route

La feuille de route vise a atteindre les résultats suivants :

a. des propositions de projet de meilleure qualité, conformes aux exigences
et prétes a étre mises en ceuvre

b. une exécution plus efficace des projets, grace a une gestion technique et
financiére renforcée

c. une cohérence et une utilité accrues de la planification et des rapports

d. des occasions structurées d'apprentissage entre pairs et d'échanges
interrégionaux

e. une meilleure visibilité et une meilleure communication des résultats des
projets

f. unrenforcement de la capacité des organisations a pérenniser les impacts
au-dela du programme

6. Comment la feuille de route est structurée

La feuille de route s'articule autour de deux niveaux complémentaires et
synergiques :
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Niveau 1- Renforcement des capacités de base, lié aux appels a propositions

Il s'agit des activités essentielles du programme. Elles visent a garantir que tous les
candidats et bénéficiaires respectent des normes communes a chaque étape
cruciale du cycle de vie du projet, ce qui permet de réduire les risques techniques,
financiers et liés a la conformité.

Niveau 2 - Soutien complémentaire et ciblé

Ces activités renforcent les capacités a long terme, l'apprentissage et la visibilité.
Elles sont flexibles et s'adaptent en fonction des besoins identifiés ; les exemples
présentés ici sont donnés a titre indicatif et ne constituent pas une liste exhaustive,
l'objectif étant de contribuer a la création d'une communauté d'organisations
interconnectées plutdot que d'un ensemble de projets individuels.

6.1 Niveau | - Renforcement des capacités de base, lié aux appels

Le niveau 1 s'articule autour de trois phases clés qui s'inscrivent dans le cycle de
vie du projet :

a) Phase 1:Elaboration de la note de synthése et de la proposition
compleéte

Objectif : S'assurer que les candidatures sont techniqguement solides,
financierement réalistes, prétes a étre mises en ceuvre et conformes aux
exigences du programme.

Approche : Appui technique ciblé sur les critéres d'éligibilité, la logique
d'intervention et les cadres de résultats. Conseils financiers sur la structure
budgétaire, les regles de passation des marchés et |'éligibilité des colts.

Calendrier : Aligné sur les délais de soumission des notes conceptuelles et
des propositions complétes (contacter les hubs régionaux pour établir un
calendrier pour toutes les sessions).

Organisateur : Hubs régionaux (soutenus par I'UICN)

Format: En ligne et en présentiel

Résultat attendu : Des propositions de meilleure qualité, un besoin réduit de
clarifications lors de la passation des marchés et une diminution du nombre de
non-soumissions dues a un manque de capacités.
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b) Phase 2: Préparation de la convention de subvention

Objectif : S'assurer que les bénéficiaires sélectionnés sont préts, sur le plan
opérationnel, a conclure un contrat et a mettre en ceuvre le projet.

Approche : Séances d'information sur la conformité financiére et
contractuelle. Présentation des modeles et des outils de rapport. Clarification
des roles et des responsabilités.

Calendrier : Aligné sur la préparation de la convention de subvention
Organisateur : UICN
Format: En ligne

Résultat attendu : Des processus de passation de marchés plus fluides et
moins d’erreurs administratives et budgétaires pendant la mise en ceuvre.

c) Phase 3: Rapports

Objectif : Renforcer la responsabilisation, l'apprentissage et la mise en ceuvre
axée sur les résultats.

Approche : Réunions de suivi et sessions consacrées aux rapports financiers.
Sessions consacrées au suivi, a I'évaluation et a l'apprentissage (MEL) ainsi
qu'aux rapports sur les résultats.

Calendrier : Aligné sur la période de rapport des projets
Organisateur : L'UICN et les hubs régionaux
Format: En ligne et en présentiel lors des visites sur le terrain

Résultat attendu : Amélioration de la qualité, de la cohérence et de la
conformité des rapports techniques et financiers.

6.2 Niveau 2 - Soutien, activités complémentaires

Le niveau 2 s’articule autour d’une série d’activités complémentaires, notamment
des ateliers thématiques. Ces activités sont données a titre indicatif et évoluent en
fonction des besoins identifiés, reflétant ainsi une offre d’accompagnement en
constante adaptation.
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a)

b)

Pilier 1: Echange de connaissances interrégional

Objectif : Promouvoir l'apprentissage thématique et la cohérence entre les
régions sur les thémes prioritaires au niveau du programme.

Approche : Webinaires thématiques animés par les bénéficiaires de
subventions. Séances régionales sur les thémes prioritaires, partage
d'expériences interrégional.

Calendrier : Au moment le plus pertinent par rapport aux priorités du
programme. (Mise en ceuvre prévue en 2026).

Résultat attendu : Une cohérence thématique renforcée et un apprentissage
interrégional.

Pilier 2: Apprentissage entre pairs et mentorat

Objectif : Accélérer l'intégration, 'apprentissage et 'accompagnement des
nouveaux bénéficiaires grace a des échanges structurés entre pairs (dans
certaines régions, ces échanges ont lieu sans intervention proactive).

Approche : Mise en place de bindmes de mentorat entre les appels a projets.
Calendrier : aligné sur les activités des appels a projets.

Résultat attendu : une intégration plus rapide et une meilleure mise en ceuvre
initiale pour les nouveaux bénéficiaires.

Pilier 3: Communication et diffusion des connaissances

Objectif : Renforcer les capacités des bénéficiaires en matiére de
communication et de visibilité au niveau des projets.

Approche : Identification de points focaux en matiére de communication.
Echange de connaissances sur la narration et la diffusion des résultats des
projets. Soutien ciblé.

Calendrier: A définir.

Résultat attendu : Amélioration de la visibilité des résultats, de la
sensibilisation et du partage des connaissances.
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d) Pilier 4 : Développement des indicateurs SIG et STAR

Objectif : Renforcer l'utilisation des outils spatiaux et des indicateurs de
biodiversité pour la planification et 'établissement de rapports.

Approche : Formation a l'utilisation des SIG. Guide étape par étape sur les
indicateurs STAR, présentation de la carte interactive du projet
BESTLIFE2030.

Calendrier : A définir
Résultat attendu : Meilleure mise en évidence de l'impact sur la biodiversité.
e) Pilier 5:Développement durable aprés BESTLIFE2030

Objectif : Renforcer la capacité des bénéficiaires a mobiliser des
financements de suivi et a pérenniser les impacts au-dela de la phase de
soutien au programme.

Approche : Conseils ciblés sur les filieres de financement, la cartographie des
bailleurs de fonds et le positionnement des propositions.

Calendrier : aligné sur les activités de l'appel a propositions.

Résultat attendu : meilleure préparation des bénéficiaires pour obtenir des
ressources supplémentaires et pérenniser les résultats des projets.

1. Suivi

Le suivi porte principalement sur la maniere dont le renforcement des capacités
contribue a améliorer les résultats opérationnels, 'apprentissage et la durabilité a
l'échelle de I'ensemble du portefeuille.

BESTLIFE2030 réexaminera régulierement son approche en matiére de
renforcement des capacités et évaluera les progres accomplis dans la réalisation
de ses objectifs. Les performances seront suivies a 'aide d'une combinaison de
mesures quantitatives et qualitatives.

Le suivi quantitatif permettra de suivre le nombre d'activités de renforcement des
capacités mises en ceuvre dans le cadre de la feuille de route, les taux de
participation des candidats et des bénéficiaires, ainsi que la répartition des
activités entre les différents niveaux et piliers.

Le suivi qualitatif s'appuiera sur les retours d'expérience issus des activités, les
enquétes post-événementielles et les consultations ciblées auprés des
participants afin d'évaluer la pertinence, l'utilité et la valeur ajoutée.
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Parallelement, BESTLIFE2030 recueillera systématiquement les enseignements
tirés de l'expérience par le biais de débriefings structurés et d'examens
périodiques, ce qui permettra d'affiner en permanence l'offre de renforcement des
capacités et de garantir qu'elle reste adaptée, pratique et conforme a son objectif.

8. A I'avenir

BESTLIFE2030 ne se contente pas de soutenir des projets; il investit dans la
capacité a long terme des organisations a agir, a apprendre et a jouer un role
moteur. Cette feuille de route garantit que le renforcement des capacités reste
intégré, adapté et efficace, permettant ainsi aux résultats de dépasser le cadre des
subventions individuelles et de contribuer a une communauté de la biodiversité
plus forte et plus soudée dans l'ensemble des pays d'outre-mer de 'UE, capable de
générer un impact durable.
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